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5.1. Fundamentacion
5.1.1 Nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado

En la exposiciéon de motivos de la propuesta del nuevo Reglamento General de Estudios de Pos-
grado se establecen textualmente las siguientes lineas directrices:

I. La articulacién e integracion de las entidades universitarias.

Il. Apertura de nuevos espacios de estudios de posgrado (inter y multidisciplina-
rios).

I11. La flexibilidad para configurar los programas de posgrado a la vez que se ase-
gura el rigor académico.

1V. El fortalecimiento de un auténtico sistema tutoral.

V. La creacion de 6rganos colegiados (comités académicos) que dan a la academia
misma la capacidad de conduccién de los programas de posgrado.

I. La articulacion e integracion de las entidades universitarias:

Con un espiritu de cooperacion, la Facultad de Medicina ha promovido continuamente la
colaboracién de diferentes entidades académicas de la UNAM en sus cursos de posgrado, ademas
de participar permanentemente con las instituciones del Sector Salud y otras instituciones acadé-
micas extrauniversitarias. Con este mismo espiritu ha decidido fusionar su maestria y doctorado
en ciencias biomédicas al programa denominado Doctorado en Ciencias Biomédicas, el cual se
desarrolla conjuntamente con institutos y centros, por lo que no se incluye en el presente pro-
grama. Asimismo, con el fin de fortalecer los campos del conocimiento en ciencias médicas y cien-
cias de la salud, ha establecido vinculos de colaboracién con el Instituto de Investigaciones Bio-
médicas y el Instituto de Fisiologia Celular, y con las entidades académicas que también imparten
la carrera de medicina en la UNAM: la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza y la Escuela Na-
cional de Estudios Profesionales lztacala, las cuales paticiparan en calidad de entidades académi-
cas invitadas; con el propoésito de que ambas entidades multidisciplnarias, en breve, alcancen el
numero minimo de tutores y profesores para incorporarse como entidades académicas participan-
tes.



11. Apertura de nuevos espacios de estudios de posgrado (inter y multidisci-
plinarios):

La ciencia moderna no sélo estudia las partes aisladas de los fendbmenos; busca también,
conocer las articulaciones y la dinamica de los procesos. La salud-enfermedad es un fenémeno
complejo, multicausal, en el que intervienen multiples variables que producen conjuntos de rela-
ciones no necesariamente lineales que se modifican con el tiempo.

Aunque en el terreno de la préactica profesional de la medicina persiste la tendencia a la
alta especializacion, en el terreno de la investigacion del proceso salud-enfermedad predomina el
abordaje multicausal. Esta orientacion demanda la organizaciéon de los estudios de maestria y doc-
torado en campos del conocimiento méas amplios que sustenten y fortalezcan su capacidad forma-
tiva, y la investigacion multi e interdisciplinaria.

Para favorecer la formacion multidisciplinaria, se incluye en el plan de estudios la necesi-
dad de que los alumnos cursen dos areas de conocimiento, una principal designada con la locuciéon
latina "major" y otra complementaria denominada con la locucién "minor" (ver numeral 5.3.4).

Con este fin, la Facultad de Medicina ha decidido unificar la maestria en ciencias sociomédi-
cas, con sus tres vertientes: epidemiologia, salud en el trabajo y estadistica aplicada a la salud,
aprobadas por el Consejo Universitario el 12 de marzo de 1986; con la maestria en educaciéon
médica aprobada por el Consejo Universitario el 9 de febrero de 1989, para dar origen a un cam-
po del conocimiento mucho mas amplio denominado Ciencias de la Salud. También ha decidido
unificar a la maestria en medicina aprobada por el Consejo Universitario el 13 de noviembre de
1990, con la maestria y el doctorado en ciencias médicas aprobados por el Consejo Universitario,
el 12 de marzo de 1986 y el 13 de noviembre de 1990, respectivamente; y con la maestria y el
doctorado en psiquiatria, aprobados por el Consejo Universitario el 11 de marzo de 1993 y el 10
de abril de 1973, respectivamente, a fin de articularlos en el campo del conocimiento denominado
Ciencias Médicas.

111. La flexibilidad para configurar los programas de posgrado a la vez que se
asegura el rigor académico:

El plan de estudios que a continuacion se presenta tiene la flexibilidad (ver numeral 5.2)
que se requiere para favorecer la multi e interdisciplina y adecuarse a la evolucion de los campos
de estudio. Permite la incorporacién continuada de los nuevos conocimientos cientificos y tecnol6-
gicos, ademas de asegurar la calidad y el rigor académico mediante perfiles basados en compe-
tencias, ejes curriculares y procesos académicos definidos que se articulan en planes de trabajo
para cada educando.

1V. El fortalecimiento de un auténtico sistema tutoral:

El plan de estudios ha sido disefiado para favorecer la ensefianza tutoral, considerando que
la tutoria no es un proceso bi-personal, sino un trabajo en equipo del tutor principal, cotutores y
asesores, que constituyen una red tutoral con las funciones de orientar, educar y socializar al
alumno, incorporandolo a la red social en donde se realiza la investigacion y la vida académica
(ver numeral 5.3.9).



V. La creacion de 6rganos colegiados (comités académicos) que danala aca-
demia misma la capacidad de conduccién de los programas de posgrado:

El Programa establece la existencia del trabajo colegiado no s6lo en el nivel del Comité
Académico, sino también de un subcomité académico por cada campo del conocimiento, comité y
academia de profesores y tutores por cada area de desarrollo académico, comités tutorales, comi-
siones especiales y consejo asesor externo. Todos con el cometido de enriquecer la vida académi-
ca mediante el conocimiento experto y el trabajo cooperativo. La flexibilidad del programa des-
cansa en los 6rganos colegiados, toda vez que el conocimiento de frontera sélo puede ser juzgado
por el criterio de los peritos.

5.1.2 Resultados de la evaluacién de los Programas vigentes

Durante 1994 la Facultad de Medicina llevé a cabo una evaluacion de sus programas vigentes,
mediante el analisis de su desemperfio, la cual culminé con tres sesiones de discusion y conclusio-
nes; en ellas participaron los comités académicos, profesores, tutores y alumnos. En la primera
sesion se discutid el programa de ciencias biomédicas (31 de enero de 1994), en la segunda los
programas de ciencias médicas y medicina (27 de mayo de 1994), y en la tercera los programas
de sociomedicina (12 de octubre de 1994). Las recomendaciones generales fueron las siguientes:

a) Constituir programas con un enfoque mas integral y flexible, en funcién de la
tendencia a la investigacion multi e interdisciplinaria.

b) Fusionar los campos de ciencias médicas y medicina.

¢) Integrar la maestria y el doctorado en psiquiatria con las ciencias médicas, por
ser parte de éstas.

d) Ampliar e integrar el area sociomédica.

e) Abrir la posibilidad de aceptar a los alumnos de licenciatura, inscritos en el inter-
nado y servicio social en investigacion, para realizar estudios de maestria en los
campos no médicos.

f) Establecer la posibilidad de cursar la especializacion médica simultaneamente con
la maestria para favorecer el desarrollo de investigadores médicos.

En 1995 se inici6 la discusion de la posible organizacion curricular de los nuevos programas, tarea
que debi6 diferirse hasta la aprobacion del nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado en
diciembre del mismo afio.

En el programa que ahora se presenta, se incluyen la totalidad de las recomendaciones surgidas
de la evaluacion.

5.2. Metodologia del disefo curricular



Acorde con el nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado, la metodologia del disefio cu-
rricular empleada en este Programa, responde a la nueva teoria curricular, la cual ha sufrido una
gran transformacion. Por méas de cuatro décadas la teoria curricular predominante utilizé un es-
quema determinista (de corte newtoniano-laplaciano), el cual, presuponia la existencia de una
correspondencia univoca y puntual para: determinar los objetivos, derivar contenidos y asignar las
actividades de aprendizaje de manera lineal. Esto convertia al curriculum en un mecanismo rigido
"a prueba" de profesores y alumnos, quienes debian limitarse a aplicar las instrucciones del plan
de estudios, entre mas detalladas mejor. Este modelo por naturaleza inflexible y cerrado -sélo
contemplaba lo establecido previamente- y estaba orientado a fomentar el pensamiento conver-
gente, en detrimento de la creatividad y el pensamiento innovador. Se comprende el riesgo que
tal enfoque genera cuando se aplica a los estudios de posgrado, pues se convierte en una verda-
dera camisa de fuerza; de hecho, la experiencia nos ha mostrado que el modelo curricular meca-
nicista ha fracasado, sabemos que la dinamica medios-fines no es univoca, porque a un mismo fin
pueden corresponder un abanico de diferentes trayectorias para alcanzarlo, adicionalmente si to-
mamos en cuenta los estilos cognitivos, las diferencias individuales de aprendizaje, las interaccio-
nes grupales y el continuo cambio en los conocimientos, nos situamos en un sistema dinamico no-
lineal en el cual resultan inoperantes los modelos mecanicistas de la educacién. Como sabemos, la
ciencia actual ya no tiene por paradigma a la mecéanica newtoniana, actualmente algunos de los
paradigmas cientificos mas utilizados, como la teoria de sistemas, provienen de la biologia. En el
caso de la educacion, el trabajo pionero de Piaget introduce el enfoque biolégico y dindmico para
entender el proceso educativo estudiandolo como una sucesion de estados de equilibrio y cambio.

El establecer una analogia transdisciplinaria entre los organismos vivos y la organizacién curricu-
lar, resulta especialmente Util para describir las caracteristicas y rasgos de la teoria curricular que
subyace en este Programa. Los seres vivos intercambian una gran cantidad de materia y energia
con su entorno, a tal grado que en cierto tiempo pueden haber recambiado la mayor parte de sus
componentes; sin embargo no pierden su identidad, direccionalidad y organizacion interna, esta
es la caracteristica que Schrodinger, al analizar la vida, denomind negato-entropia. De la misma
forma el curriculo debe transformarse, reorganizarse y recambiar sus contenidos continuamente
sin perder su direccionalidad de propdsito, es decir, debe ser flexible.

Congruente con el cambio de los paradigmas de la ciencia, la teoria curricular actual considera al
curriculo como un instrumento para construir un sistema social abierto, con direccionalidad y pro-
poésito, apto para intercambiar continuamente informacién con el entorno, sometido a interaccio-
nes, transacciones, desequilibrios y nuevos equilibrios, pero capaz de auto-regularse y evolucionar
en un ambiente de turbulencia, incertidumbre e incluso caos. Por la multicausalidad que subyace
en el nuevo paradigma curricular, no existe correspondencia univoca entre medios-fines, y se de-
manda variabilidad y flexibilidad para desarrollar respuestas novedosas a los retos del proceso
educativo. Por ello, cuando se pretende formar posgraduados de alto nivel académico es indispen-
sable un curriculum flexible, que permita asimilar el nuevo conocimiento y contender con la fron-
tera de la investigacion, donde las cosas a menudo no son claras y distintas, sino obscuras y com-
plejas, y donde la creatividad y pericia del investigador no sélo es fundamental, sino también es
una de las metas a desarrollar en los alumnos de posgrado.

Asimismo, el concepto de la garantia de la calidad en la educacion superior se ha transformado,
con el transito de la teoria curricular mecanicista hacia la teoria curricular flexible. Anteriormente,
se consideraba a la calidad como un producto derivado del simple cumplimiento de objetivos y
actividades de aprendizaje, por ello, la planeacion curricular se orientaba a la descripcién minucio-
sa y a la especificacion ad nauseam de los mismos. Este proceder se enfrenta a la contradiccion
de intentar especificar -con frases inertes- el proceso cambiante de la generacién de conocimien-
tos. En esas condiciones el curriculo dejaba de ser vigente al momento de su aprobaciéon y en el
corto plazo se configuraba, por la fuerza de la necesidad, un curriculo paralelo al margen de la
regulacion inicial. Por el contrario, el modelo flexible introduce el cambio y la evolucién como una
variable intrinseca, reconociendo que la calidad radica en los mecanismos de auto-organizacion,
auto-monitoreo y auto-regulaciéon, que permiten al programa asimilar el cambio e incorporarse al
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dinamismo de la vida académica y profesional actual. En esto radica el que en la teoria curricular
moderna se conceda gran importancia a la vida colegiada y al juicio experto.

El principal objetivo de los estudios de posgrado es transformar a los novatos en expertos, capa-
ces de preservar, transmitir y crear conocimiento avanzado. Implica dotar al alumno de conoci-
mientos bien estructurados y organizados, para ir mas alla de lo superficial y aparente. En conse-
cuencia, el disefio curricular se orienta a exponer al alumno a variados ambientes de aprendizaje
que le permitan resolver problemas, realizar analogias e inferencias, interpretar procesos y trans-
ferir el conocimiento a situaciones novedosas. Tales ambientes fomentan en el alumno un cono-
cimiento estructurado para solucionar problemas complejos, teniendo como referencia los crite-
rios de desempefio de los expertos. Este proceso implica que el individuo mejora incesantemente
a lo largo de toda su vida, hecho que se ha concebido como una capacidad abierta, lo cual de-
manda la generacion de habilidades de largo plazo, como el estudio autodirigido, el trabajo en
equipo, la capacidad de realizar investigacion y la aptitud para comunicar y debatir el conocimien-
to cientifico.

En los estudios de posgrado, el disefio curricular debe contemplar que el proceso de transforma-
cion del novato en experto transita -por lo menos- por tres fases: La inicial o de apoyo externo,
en ésta, el alumno tiene una gran dependencia de los ambientes instruccionales creados para él y
requiere de mucho apoyo de sus maestros y tutores; la segunda o de transicidon, en donde dis-
minuye el apoyo externo, el alumno comienza a guiar su propio aprendizaje porque inicia la per-
cepcion de los criterios de desempefio que caracterizan la ejecucion del experto, principiando con
el auto-monitoreo y la auto-regulacién; la tercera fase denominada de auto-regulacién, se ca-
racteriza porque el disefio de los ambientes instruccionales se haya bajo el control del propio
alumno, el cual solicita selectivamente la asesoria de sus profesores o pares, en esta fase las si-
tuaciones de aprendizaje se disefian para que el educando perciba el nivel de ejecucion alcanzado
en el desarrollo de la pericia. Conforme el alumno avanza en cada una de las tres fases, el papel
de la institucion educativa cambia y tanto los ambientes instruccionales, como el papel de los pro-
fesores y tutores debe readecuarse. Esta necesidad afiade un dinamismo adicional y plantea nue-
vas exigencias a la planeaciéon curricular; de hecho, los ambientes educativos mas dinamicos y
capaces de adecuarse a la evolucion del educando son: el trabajo de investigacion, la tutoria y los
seminarios de investigacion y tesis.

El Nuevo Reglamento General de Estudios de Posgrado adopta la nueva teoria curricular y esta-
blece la necesidad de programas (curricula) flexibles sustentados en la vida colegiada y en la tuto-
ria académica. Este es un cambio que implica una reconceptualizacién de los modelos de planea-
cion curricular que han predominado en la UNAM por muchos afios. Como se ha descrito en la lite-
ratura, todo proceso de innovacion es un proceso de cambio social, que implica la comunicacion
de nuevas ideas a través de canales definidos en espacio y tiempo. En el proceso de innovacion
los interlocutores convergen o divergen respecto al significado que se atribuye a ciertos hechos.
En el futuro proximo deberemos realizar un debate sobre el significado de la flexibilidad y la
forma de operacionalizarla. Es indispensable que este debate tenga un caracter propositivo y
se realice a través de los cuerpos colegiados e instancias académicas, para lograr que los profeso-
res, los tutores, los alumnos y los funcionarios de la Universidad, asimilemos la nueva teoria curri-
cular y nos convirtamos en agentes del cambio, para superar los modelos curriculares obsoletos.

Acorde con la nueva teoria curricular, el Programa de Maestrias y Doctorados en Ciencias Médicas
y en Ciencias de la Salud, esta sustentado en un enfoque sistémico, que concibe a la educacion de
posgrado como un sistema abierto de caracter social, que define una organizacién educativa auto-
regulada y auto-organizada, disefiada para intercambiar informacién con el entorno, cimentada en
una estructura dinamica y coherente, capaz de asimilar y ordenar la nueva informaciéon para
transformarla en conocimiento, susceptible de ser transmitido a los discipulos e integrado a la
practica social. El disefio curricular propuesto, posee una alta flexibilidad para favorecer el flujo
continuado de conocimientos, a la vez que mantiene un alto rigor académico, sustentado en la



vida colegiada, en la definicion de competencias y en el establecimiento de los siguientes ejes cu-
rriculares:

a) Profundizacion en el campo de estudios principal.
b) Formacién metodoldgica e instrumental.
¢) Educacion complementaria.

d) Actividades de investigacion. Favorece la interdisciplina al combinar dos areas de
conocimientos, una major y otra minor, y promueve la transformacién del novato
en experto, con base en los postulados de la psicologia cognitiva,.

Los ejes y el perfil por competencias, conforman una estructura curricular estable que posibilita la
formacién y evaluacion sistematicas del educando, a la vez que garantizan la maxima flexibilidad,
permite la incorporaciéon de nuevos conocimientos, la construcciéon de ambientes instruccionales
complejos, la multi e interdisciplina, la satisfaccion de los intereses y necesidades del alumno, y la
posibilidad de adecuarse a las demandas del mercado de trabajo, asegurando la calidad académi-
ca del programa.

5.3. Estructura del plan de estudios
5.3.1 Propésito del plan de estudios

El Plan de Maestrias y Doctorados en Ciencias Médicas y en Ciencias de la Salud, tiene como obje-
tivo formar recursos humanos con alto nivel de preparacién para el ejercicio académico y/o profe-
sional, aptos para fungir como los lideres de la medicina mexicana; capaces de contribuir a su
mejoramiento, generando, preservando, transmitiendo y aplicando conocimientos avanzados en el
campo de la medicina; comprometidos socialmente con la solucién de los problemas nacionales -
especialmente los relacionados con la salud- desde la perspectiva del conocimiento universal;
competentes en el contexto de la globalizaciébn econémica y social; capaces de trabajar en equipo
y en redes académicas y sociales, y poseedores de valores humanos y espiritu de servicio.

5.3.2 Campos del conocimiento

El Programa de Maestrias y Doctorados en Ciencias Médicas y en Ciencias de la Salud, cuenta ini-
cialmente con dos campos del conocimiento: las Ciencias Médicas y las Ciencias de la Salud,
los cuales en conjuncién con el de las ciencias biomédicas (incluido en otro programa), permiten
el estudio integral del proceso salud-enfermedad y son indispensables para el desarrollo de la me-
dicina académica.

Cada campo del conocimiento tendra una estructura interna constituida por una o varias Areas
de Desarrollo Académico (ADA) integradas por grupos de profesores y tutores con un objeto
de estudio comun, dedicados a preservar, transmitir y desarrollar el conocimiento experto sobre
problemas médicos o de salud, mediante un enfoque multidisciplinario. Estas areas podran tener
uno o varios campos de estudios principales y una o mas lineas de investigacion con tematicas
especificas (ver figura 1).



Se podran abrir otros campos del conocimiento dentro del programa, para lo cual se debera
solicitar la aprobacion del Consejo Académico del Area de las Ciencias Bioldgicas y de la
Salud (CAABYS), al cual se le remitira la siguiente documentaciéon: La fundamentacion de la peti-
cion, la (s) area (s) de desarrollo académico que lo conformaran y el (los) campo (s) de estudios
principal (es) incluidos en el mismo, de conformidad con los lineamientos sefialados a continua-
cion:

Un campo de estudios principal (CEP) se constituye en funcién de un corpus de cono-
cimiento socialmente establecido y da origen a un conjunto de actividades académicas
que permiten al alumno dominar los conocimientos, paradigmas, métodos e instrumentos
utilizados, para comprender, abordar e intervenir en la solucién de una clase particular de
problemas cientificos, médicos o sociales. Cada campo de estudios principal da origen a un
area de estudios major y desde un punto de vista curricular se expresa en contenidos y ac-
tividades educativas que generan una serie de ambientes educativos disefiados para favo-
recer la transformacién de los novatos en expertos.

La existencia de un campo de estudios principal se presume cuando existe: un corpus de
conocimiento organizado, grupos de peritos organizados en sociedades cientificas o profe-
sionales dedicadas al estudio y desarrollo del tema; congresos y reuniones internacionales
para su discusién y andlisis; y publicaciones periédicas orientadas a la difusibn de sus
avances y paradigmas.

Para incorporar un nuevo campo de estudios principal al programa, se requerira demostrar
la existencia de un corpus de conocimiento, mediante la verificacidon de las condiciones an-
tes enunciadas. Ademas se deberd probar la disponibilidad del personal académico califica-
do y los recursos materiales y de infraestructura necesarios para crear los ambientes aca-
démicos y los ambientes instruccionales para su ensefianza. EI Comité Académico del Pro-
grama, aprobara la propuesta correspondiente, previa consulta con los Consejos Técnicos
de la (s) entidad (es) académica (s) participante (s) de la UNAM, y turnara al Consejo
Académico del area de las Ciencias Bioldgicas y de la Salud (CAABYS) la siguiente
documentacion:

a) La que avala la existencia de un corpus de conocimiento.

b) Breve descripcion de los recursos materiales disponibles, para apoyar el desarrollo del
Programa y la evaluacion de los recursos humanos, incluida la lista de profesores y tutores.

¢) Breve descripcion de las actividades académicas y contenidos tematicos que inicialmente
integraran el campo y, en su caso, la propuesta de actividades de tronco comun.

A fin de que el CAABYS analice la documentacién y, cuando corresponda, emita el dictamen apro-
batorio.

Para el campo de conocimiento de las ciencias médicas, bastara que el CAABYS apruebe una nue-
va especializacion médica dentro del Plan Unico de Especializaciones Médicas, o su equivalente,
para que ésta se constituya en un nuevo campo de estudios principal dentro del programa.

Cada CEP poseera un conjunto de actividades académicas, como cursos, seminarios, talleres,
practica docente, tutorias, asesorias y trabajo de investigacion, coherentes entre si y organizadas
en ejes curriculares (ver numeral 5.3.4).

Cuando un alumno decide realizar sus estudios en un campo de estudios principal, define por este
hecho su major, debiendo establecer de comun acuerdo con su tutor, y en funcién del proyecto de
investigacién, su minor, el cual podra ser seleccionado de otro campo de estudios principal de este
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Programa o de otros programas de posgrado de la UNAM. Los alumnos de ciencias médicas selec-
cionaran su campo de estudios principal de conformidad con la especializacion médica en la que
se hayan diplomado, o bien, se encuentren cursando.

Los cuerpos colegiados responsables de velar por la calidad del programa y de su organizacion
son: un comité académico, un subcomité académico por cada campo del conocimiento, el comité y
la Academia de profesores y de tutores de cada area de desarrollo académico, los comités tutora-
les, las comisiones especiales y el consejo asesor externo, de conformidad con lo establecido en
las normas operativas.

5.3.3 Perfiles de los egresados del Programa de Maestrias y Doctorados en Ciencias Mé-
dicas y en Ciencias de la Salud

Dado que los estudios de maestria y de doctorado contienden con el conocimiento de frontera,
dinamico y en permanente transformacién, no es posible sustentar el perfil del egresado en lista-
dos de conocimientos puntuales, que resultarian obsoletos en corto plazo. El enfoque tradicional
no es una alternativa, ya que aplica una taxonomia preestablecida y en su afan analitico dispersa
los fines ultimos. Se ha preferido utilizar un enfoque sintético, mas actual, que concuerda con el
desempefio del egresado al que se conoce con el nombre de asesoria basada en competencias, y
que se vincula al desempefio que tendra el egresado en la vida académica y/o profesional real.
Este enfoque es integrativo y se basa en las funciones a desarrollar, a las cuales desglosa en
competencias que tiendan a ser "claras" para profesores y alumnos, de tal forma que favorezcan
el aprendizaje y la evaluacion del desemperfio'.

Los perfiles que se presentan a continuacion contienen una definiciéon de las competencias y las
cualidades intelectuales indispensables para los futuros maestros y doctores en ciencias, las cua-
les establecen la orientacion basica para orientar, organizar y evaluar el proceso educativo del
Programa.

PERFIL DEL DOCTOR EN CIENCIAS, ORGA- PERFIL DEL MAESTRO EN CIENCIAS,
NIZADO ORGANIZADO

POR COMPETENCIAS POR COMPETENCIAS

Definicion Definicion

Un doctor en ciencias en el campo de la medicina Un maestro en ciencias en el campo de la
es un individuo innovador, orientado a generar, medicina es un individuo que posee el do-
preservar, transmitir y aplicar conocimientos minio de un campo de estudios, expresado
avanzados en su area. Apto para identificar y en el conocimiento de sus paradigmas teo-
resolver problemas complejos del mas alto nivel, ricos, el manejo de los métodos utilizados
tanto académicos como profesionales. Con una para obtener nuevos conocimientos y la
amplia cultura y capacidad de liderazgo. Con capacidad de realizar investigacion dirigida.
competencia para ir mas alla de lo que aprendié

como estudiante, planteando soluciones innova- Contribuye a solucionar problemas acadé-
doras. Con habilidad para realizar investigacion micos y profesionales, y a aplicar y transmi-
independiente y someter a prueba hipoétesis con tir el conocimiento, y ademas poseer la
rigor metodoldgico. Con capacidad para aportar habilidad para relacionar el campo de estu-
conocimientos originales y transmitirlos adecua- dios con, por lo menos, otra disciplina.
damente. Con aptitud para conducir este proceso

dentro de una red social, que requiere del traba- Posee los valores y el compromiso social

jo multi e interdisciplinario, del trabajo en equipo que demandan el cambio y la innovacién.

y la colaboracién con grupos de investigacion, del
intercambio de conocimientos, de la formacion
de recursos humanos y de la gestion de proyec-



tos de investigacion. Asimismo, poseedor de los
valores y el compromiso social que demandan el
cambio y la innovacioén.

I. Competencias disciplinarias e interdisciplina-
rias:

a) Dominio del campo de estudios principal.
Comprender los conceptos, principios, reglas y
procedimientos inherentes al cuerpo de conoci-
mientos del campo de estudios principal, analizar
sus interrelaciones, jerarquias y limitaciones rea-
lizando inferencias y generalizaciones validas, asi
como comprender el origen y evolucién de los
principales conceptos disciplinarios.

b) Habilidad para revisar criticamente la
literatura y explicar procesos. Capacidad para
localizar, obtener, discriminar, sistematizar, ana-
lizar, organizar y evaluar informacion especiali-
zada, y realizar, cuando corresponda, estudios
metaanaliticos. Habilidad para determinar el es-
tado del arte en tdpicos especificos mediante la
identificacion del saber acumulado, de las limita-
ciones del conocimiento y de las contradicciones
existentes en la teoria. Capacidad para organizar
el conocimiento previo y utilizarlo para explorar
situaciones o preguntas, proponiendo soluciones
0 explicaciones validas, ademas de determinar
los sistemas, las interacciones, los procesos y los
niveles de organizacion implicados.

c) Multi e interdisciplinariedad. Poseer una
amplia cultura, habilidad y conocimientos para
vincular e interrelacionar su trabajo de investiga-
cién con otros campos de estudios. Aptitud para
aplicar coherentemente los conocimientos de
otras areas disciplinarias a la solucién de pro-
blemas de investigacion y, en su caso, capacidad
para interactuar, comunicarse y organizar la co-
laboracién de expertos de otras disciplinas en el
proceso de la investigacion.

Il. Competencias metodoldgicas y de inves-
tigacion:

a) Habilidad para identificar y evaluar pro-
blemas de investigacion. Plantear preguntas
complejas significativas, sustentadas en el esta-
do del arte, reconocer potenciales problemas de
investigaciéon. Evaluar su relevancia, pertinencia
y la factibilidad de su estudio. Postular creativa-
mente nuevos modelos o hipétesis novedosas

I. Competencias disciplinarias e interdisci-
plinarias:

a) Dominio del campo de estudios prin-
cipal. Comprender los conceptos, princi-
pios, reglas y procedimientos inherentes al
cuerpo de conocimientos del campo de es-
tudios principal, analizar sus interrelacio-
nes, jerarquias y limitaciones; realizando
inferencias y generalizaciones validas, asi
como comprender el origen y evoluciéon de
los principales conceptos disciplinarios.

b) Habilidad para revisar criticamente
la literatura y explicar procesos. Capa-
cidad para localizar, obtener, discriminar,
sistematizar, analizar, organizar y evaluar
informacioén especializada, y realizar, cuan-
do corresponda, estudios meta analiticos.
Habilidad para determinar el estado del arte
en tépicos especificos mediante la identifi-
cacion del saber acumulado, de las limita-
ciones del conocimiento y de las contradic-
ciones existentes en la teoria. Capacidad
para organizar el conocimiento previo y
utilizarlo para explorar situaciones o pre-
guntas, proponiendo soluciones o explica-
ciones validas, ademas de determinar los
sistemas, las interacciones, los procesos y
los niveles de organizaciéon implicados.

c) Multidisciplinariedad. Poseer capaci-
dad y conocimientos para vincular e interre-
lacionar su trabajo de investigacién con, por
lo menos, otro campo de estudios diferente
del principal.

Il. Competencias metodolégicas y de
investigacion:

a) Habilidad para identificar y com-
prender problemas de investigacion.
Identificar potenciales problemas de inves-
tigacion y comprender y analizar su rele-
vancia, pertinencia y la factibilidad de su
estudio. Formular hipétesis e identificar los
procesos y variables involucradas.



con mejor capacidad explicativa e identificar los
procesos y variables involucradas.

b) Aptitud para aplicar y generar estrate-
gias metodoldgicas. Determinar y/o desarrollar
el disefio de investigacion pertinente, utilizando
principios metodolégicos bien establecidos. Iden-
tificar las variables intervinientes que pudieran
constituirse en factores de confusioén, seleccio-
nando, refinando o generando los procedimientos
mas adecuados para controlarlas. Operacionali-
zar las variables y utilizar o construir los instru-
mentos de medicién apropiados, determinando
su validez, confiabilidad y las posibles fuentes de
los errores de medicidn. Establecer el tamafio y
tipo de las muestras y el plan de andlisis de los
resultados, de conformidad con el disefio esta-
blecido.

c) Capacidad para conducir la investigacion
y obtener conclusiones. Desarrollar la investi-
gacion de conformidad con la metodologia y el
disefo establecidos. En su caso, resolver los im-
previstos realizando las modificaciones pertinen-
tes al plan original. Verificar la calibracion de los
instrumentos de medicion y controlar la calidad
de los datos obtenidos. Aplicar e interpretar las
pruebas estadisticas pertinentes, y en su caso,
modelos no lineales, presentando los resultados
en cuadros y graficos. Realizar el analisis de los
resultados comparandolos con estudios similares
y con el corpus tedrico existente. Refutar o acep-
tar las hipétesis o modelos que dieron origen al
estudio, inferir las conclusiones y evaluar el tipo
de generalizacion de las mismas, estableciendo
los alcances y limitaciones del estudio. Con los
resultados, identificar y evaluar nuevas pregun-
tas de investigacion y desarrollar otras hipotesis
0 modelos novedosos, demostrando con ello ca-
pacidad para contribuir al desarrollo de nuevos
conocimientos.

I1l1. Competencias para el aprendizaje, la
transmision del conocimiento y la ensefan-
za:

a) Aptitud para el aprendizaje autodirigido.
Habilidad para identificar y aplicar las técnicas y
estrategias de aprendizaje mas convenientes
para continuar su formacion, adquiriendo nuevos
conocimientos y destrezas en situaciones tanto
usuales como novedosas. Capacidad para selec-
cionar actividades de educacion formal adecua-
das a su preparacion y para aprender en situa-
ciones informales. Destreza para monitorearse,

b) Aptitud para aplicar estrategias me-
todoldgicas. Utilizar el disefio de investi-
gacion pertinente, aplicando principios me-
todolégicos bien establecidos. Identificar las
variables intervinientes que pudieran cons-
tituirse en factores de confusion, seleccio-
nando los procedimientos mas adecuados
para controlarlas. Operacionalizar las varia-
bles y utilizar o colaborar en el desarrollo de
los instrumentos de medicién apropiados,
determinando su validez, confiabilidad y las
posibles fuentes de los errores de medicion.
Establecer el tamafio y tipo de las muestras
y el plan de analisis de los resultados, de
conformidad con el disefio establecido.

c) Capacidad para conducir la investi-
gacion y obtener conclusiones. Realizar
la investigaciéon de conformidad con la me-
todologia y el disefio establecidos. Verificar
la calibraciéon de los instrumentos de medi-
cion y controlar la calidad de los datos ob-
tenidos. Aplicar e interpretar las pruebas
estadisticas pertinentes, y en su caso, mo-
delos no lineales, presentando los resulta-
dos en cuadros y graficos. Realizar el anali-
sis de los resultados, comparandolos con
estudios similares y con el corpus tedrico
existente. Refutar o aceptar las hipotesis o
modelos que dieron origen al estudio, inferir
las conclusiones y evaluar el tipo de gene-
ralizacion de las mismas, estableciendo los
alcances y limitaciones del estudio. Con los
resultados, identificar posibles nuevas pre-
guntas de investigacion.

I11l1. Competencias para el aprendizaje,
la transmision del conocimiento y la
ensefnanza:

a) Aptitud para el aprendizaje autodiri-
gido. Habilidad para identificar y aplicar las
técnicas y estrategias de aprendizaje mas
convenientes para continuar su formacion,
adquiriendo nuevos conocimientos y destre-
zas en situaciones tanto usuales como no-
vedosas. Capacidad para seleccionar activi-
dades de educaciéon formal adecuadas a su
preparacion y para aprender en situaciones
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autoevaluarse y mejorar su desempefio.

b) Capacidad para comunicar conocimien-
tos. Aptitud para presentar en forma oral o es-
crita los resultados de la investigacion en foros
académicos. Conocer las principales fuentes de
publicacion cientifica en su campo y poseer la
habilidad de presentar sus documentos conforme
a los lineamientos establecidos por las publica-
ciones cientificas. Capacidad para organizar y
sintetizar el conocimiento disciplinario y comuni-
carlo a especialistas, estudiantes y legos.

c) Habilidad para ensenar. Capacidad para
planear, conducir e impartir cursos, determinan-
do necesidades, analizando tareas, estableciendo
objetivos, seleccionando contenidos, decidiendo
las estrategias de aprendizaje en la secuencia
apropiada, utilizando recursos bibliohemerogréafi-
cos, audiovisuales, de coémputo o multimedia,
ajustandose a la respuesta del grupo y a las dife-
rencias individuales, y evaluando tanto el apren-
dizaje como su propio desempefio docente.

IVV. Competencias de caracter técnico-
instrumental:

a) Administracién de proyectos de investi-
gacion. Conocimiento de las principales fuentes
de financiamiento de proyectos en su area y ca-
pacidad para gestionarlos. Habilidad para planear
y administrar los recursos materiales y humanos
que intervienen en un proyecto de investigacion,
seleccionando, prio-rizando y jerarquizando acti-
vidades en funcion de metas.

b) Utilizacidn de la informatica. Capacidad
para seleccionar y aprovechar los recursos de
coémputo, de acuerdo con las necesidades de so-
lucién de distintos problemas. Capacidad para
operar equipo de computo. Destreza para utilizar
redes; localizar y procesar informacién utilizando
hojas de céalculo, paquetes estadisticos, maneja-
dores de bases de datos, graficadores, procesa-
dores de texto y paquetes especializados.

¢) Manejo de instrumentos y equipo. Selec-
cionar y utilizar adecuadamente los instrumentos
y el equipo, de confor-midad con los objetivos
buscados. Comprender sus principios de funcio-
na-miento, prepararlo, calibrarlo y operarlo,
manteniéndolo en buen estado, ademas de iden-

informales. Destreza para monitorearse,
autoevaluarse y mejorar su desempefio.

b) Capacidad para comunicar conoci-
mientos. Aptitud para presentar en forma
oral o escrita los resultados de la investiga-
cion en foros académicos. Conocer las prin-
cipales fuentes de publicacion cientifica en
su campo y poseer la habilidad de presentar
sus documentos conforme a los lineamien-
tos establecidos por las publicaciones cienti-
ficas. Capacidad para organizar y sintetizar
el conocimiento disciplinario y comunicarlo
a especialistas, estudiantes y legos.

¢) Habilidad para ensefar. Capacidad
para planear, conducir e impartir cursos,
determinando necesidades, analizando ta-
reas, estableciendo objetivos, seleccionando
contenidos, decidiendo las estrategias de
aprendizaje en la secuencia apropiada, utili-
zando recursos bibliohemerograficos, au-
diovisuales, de cOmputo o multimedia, ajus-
tandose a la respuesta del grupo y a las
diferencias individuales, y evaluando tanto
el aprendizaje como su propio desempefio
docente.

IVV. Competencias de caréacter técnico-
instrumental:

a) Administraciéon de proyectos de in-
vestigacion. Habilidad para programar la
utilizacién de los recursos necesarios para
su proyecto de investigacion.

b) Utilizacién de la informatica. Capaci-
dad para seleccionar y aprovechar los re-
cursos de computo, de acuerdo con las ne-
cesidades de solucion de distintos proble-
mas. Capacidad para operar equipo de
coOmputo. Destreza para utilizar redes; loca-
lizar y procesar informacién utilizando hojas
de calculo, paquetes estadisticos, maneja-
dores de bases de datos, graficadores, pro-
cesadores de texto y paquetes especializa-
dos.

c) Manejo de instrumentos y equipo.

Seleccionar y utilizar adecuadamente los
instrumentos y el equipo, de conformidad
con los objetivos buscados. Comprender sus
principios de funcionamiento, prepararlo,
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tificar problemas frecuentes y resolverlos en su
caso.

V. Cualidades intelectuales:

a) Capacidad creativa. Habilidad para generar
nuevas ideas, estableciendo conexiones no linea-
les, fuera de lo comudn, que cambian o reestruc-
turan la visiéon de los procesos, identificando
nuevas relaciones y posibilidades, combinando
ideas en forma novedosa, usando la informacion
para imaginar otras posibilidades y estableciendo
vinculos entre lo que aparentemente no tiene
relacion.

b) Pensamiento complejo. Capacidad para
captar y comprehender los fenédmenos de mane-
ra integral y unitaria mediante la articulacion de
disciplinas, categorias cognitivas y tipos de cono-
cimiento; entendiendo que en el proceso de abs-
traccion se pierde extension, por lo que se debe-
ra juzgar simultaneamente la multidimensionali-
dad y diversidad de los procesos, y reconocer la
imposibilidad de entender y predecir totalmente
el comportamiento de los sistemas.

c) Habilidad para solucionar problemas y
aplicar los conocimientos. Reconocer los ele-
mentos de un problema académico o profesional,
identificando los criterios de solucion, metas y
restricciones. Abordar los problemas mediante
estrategias coherentes, con un enfoque sistémi-
co, evaluando las posibles alternativas de solu-
cion para elegir un curso de accion 6ptimo. Esta-
blecer un plan para la intervencion, verificando
su aplicacién y modificando el plan, de conformi-
dad con los resultados.

d) Capacidad para razonar l6gicamente. In-
ferir reglas o principios y derivar las conclusiones
correctas de la informacioén y resultados disponi-
bles. Aplicar la l6gica, las reglas y los principios,
a situaciones nuevas y a la solucion de proble-
mas.

V1. Cualidades personales y de relacion in-
terpersonal:

a) Compromiso social. Valorar la vida acadé-
mica como una actividad de servicio, empefian-
dose en contribuir con su conocimiento al desa-

calibrarlo y operarlo, mante-niéndolo en
buen estado, ademas de identificar proble-
mas frecuentes y resolverlos en su caso.

V. Cualidades intelectuales:

a) Capacidad creativa. ldentificar relacio-
nes y posibilidades, combinando ideas en
forma novedosa, usando la informacién pa-
ra imaginar otras posibilidades y estable-
ciendo vinculos entre lo que aparentemente
no tiene relacion.

b) Pensamiento complejo. Capacidad
para reconocer que los fenbmenos se pue-
den comprehender de manera integral y
unitaria, s6lo mediante la articulacion de
diversas disciplinas, categorias cognitivas y
tipos de conocimiento; entendiendo que en
el proceso de abstraccion se pierde exten-
sioén, por lo que se deberé identificar la mul-
tidimensionalidad y diversidad de los proce-
sos, y reconocer la imposibilidad de enten-
der y predecir totalmente el comportamien-
to de los sistemas.

¢) Habilidad para solucionar problemas
y aplicar los conocimientos. Reconocer
los elementos de un problema académico o
profesional, identificando los criterios de
solucion, metas y restricciones. Abordar los
problemas mediante estrategias coheren-
tes, con un enfoque sistémico, evaluando
las posibles alternativas de soluciones para
elegir un curso de accion 6ptimo. Establecer
un plan para la intervencion, verificando su
aplicacion y modificando el plan, de con-
formidad con los resultados.

d) Capacidad para razonar l6gicamen-
te. Inferir reglas o principios y derivar las
conclusiones correctas de la informacion y
resultados disponibles. Aplicar la I6gica, las
reglas y los principios a situaciones nuevas
y a la solucién de problemas.

V1. Cualidades personales y de relacion
interpersonal:

a) Compromiso social. Valorar la vida
académica como una actividad de servicio,
empefiandose en contribuir con su conoci-
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rrollo del pais y al conocimiento universal. Apre-
ciar la formacion de recursos humanos como ac-
tividad prioritaria. Aportar su esfuerzo a la solu-
cién de problemas, promoviendo la transferencia
de conocimientos hacia las actividades producti-
vas y de servicio.

b) Trabajo en equipo. Trabajar cooperativa-
mente con otros y contribuir a los esfuerzos del
grupo ayudando a definir objetivos, aportando
ideas, sugiriendo opciones y realizando tareas.

c) Liderazgo. Comprometerse con el cambio, la
innovacion y el mejoramiento de la ciencia, el
pais y la vida académica, comunicando pensa-
mientos, sentimientos e ideas para justificar una
postura. Persuadir, convencer y motivar a indivi-
duos o grupos a tomar acuerdos e instrumentar
acciones.

d) Valores personales. Demostrar responsabi-
lidad ejerciendo un alto nivel de esfuerzo, perse-
verancia y trabajo dirigido, hacia la obtencién de
metas. Evidenciar autoestima y autorreflexion,
manteniendo un punto de vista positivo acerca
de si mismo, demostrando cono-cimiento de sus
fortalezas y debilidades, estableciendo metas
personales bien definidas y autoevaluando su
progreso continuamente. Revelar tolerancia
cuan-do existan discrepancias o puntos de vista
divergentes y aceptar la critica constructiva y
razonada. Evidenciar honestidad e integridad
moral. Recono-cer las decisiones que pueden
condu-cirlo a romper con sus creencias o con los
valores y cédigos de conducta social-mente
aceptados, eligiendo un curso de accioén ético.

miento al desarrollo del pais y al conoci-
miento universal. Apreciar la formaciéon de
recursos humanos como actividad priorita-
ria. Aportar su esfuerzo a la solucién de
problemas, promoviendo la transferencia de
conocimientos hacia las actividades produc-
tivas y de servicio.

b) Trabajo en equipo. Trabajar cooperati-
vamente con otros y contribuir a los esfuer-
zos del grupo ayudando a definir objetivos,
aportando ideas, sugiriendo opciones y rea-
lizando tareas.

c) Liderazgo. Comprometerse con el cam-
bio, la innovaciéon y el mejoramiento de la
ciencia, el pais y la vida académica, comu-
nicando pensamientos, sentimien-tos e
ideas para justificar una postura. Persuadir,
convencer y motivar a individuos o grupos a
tomar acuerdos e instrumentar acciones.

d) Valores personales. Demostrar res-
ponsabilidad ejerciendo un alto nivel de
esfuerzo, perseverancia y trabajo dirigido,
hacia la obtencion de metas. Evidenciar
autoestima y autorreflexién, manteniendo
un punto de vista positivo acerca de si
mismo, demostrando cono-cimiento de sus
fortalezas y debilidades, estableciendo me-
tas personales bien definidas y autoeva-
luando su progreso continuamente. Revelar
tolerancia cuando existan discrepancias o
puntos de vista divergentes y aceptar la
critica constructiva y razonada. Evidenciar
honestidad e integridad moral. Reconocer
las decisiones que pueden conducirlo a
romper con sus creencias o con los valores
y codigos de conducta socialmen-te acepta-
dos, eligiendo un curso de accién ético.

Estos perfiles son de caracter genérico. Ponen el acento en las capacidades a desarrollar, no en
conocimientos especificos, permitiendo la inclusién de los avances de la ciencia y de la técnica.
Establecen las metas educativas, dotando al programa de la flexibilidad y del rigor académico que
garantizan un alto nivel de exigencia.

5.3.4 Organizacién curricular general

La organizaciéon general de las actividades académicas descansa sobre cuatro ejes curriculares,
los cuales constituyen grandes organizadores de los conocimientos y de las habilidades que deben
ser adquiridas por el educando para tener una amplia cultura y pleno dominio de la tematica en
estudio. Estos ejes permiten establecer una estructura curricular flexible y, a la vez estable, que
ordena las actividades académicas del educando para posibilitar una formacién y evaluacion sis-
tematicas.
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Los cuatro ejes curriculares son:

Eje I, Profundizacion en el campo de estudios principal. Organiza los conteni-
dos y los orienta para que el alumno adquiera el dominio de: los paradigmas, la
evolucion conceptual y el conocimiento de problemas actuales en dicho campo.

Eje 11, Formacion metodoldgica e instrumental. Dirigido a que el educando ad-
quiera los procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales se obtienen
nuevos conocimientos en el campo de estudios principal.

Eje 111, Educaciébn complementaria. Implica la incorporacién de un segundo
campo de estudios que constituye la base para el trabajo multi e interdisciplinario, y
apoye de manera congruente el desarrollo del proyecto de investigacion.

Eje 1V, Actividades de investigacion. Permiten al educando participar en la bus-
queda de nuevos conocimientos y el desarrollo de la ciencia. Las actividades de in-
vestigacion son el elemento central del programa, ya que articulan al conjunto del
proceso formativo y evidencian la adquisicion de competencias al orientarse a la
identificacion, planteamiento y solucion de problemas; a su abordaje, mediante el
meétodo cientifico, y al andlisis sistematico de los resultados; ademas de implicar el
trabajo en equipo y habilidades para comunicar, verbalmente y por escrito, los co-
nocimientos obtenidos. El proyecto de investigacion es el medio para que el edu-
cando desarrolle competencias de caracter general transferibles a otro tipo de pro-
blemas. La tematica de investigacion ser& elegida con este fin, evitando temas de
caracter restringido que desarrollen habilidades limitadas.

Los ejes curriculares denominados: profundizacidon en el campo de estudios principal y for-
macion metodoldgica e instrumental se articulan entre si para permitir el dominio de un cam-
po de estudios principal, constituyendo el area de concentracion de conocimientos major.

Por su parte, la educaciéon complementaria define un segundo campo de estudios denominado
minor.

Tanto el area major, como el area minor, deben vincularse coherentemente con las actividades de
investigacion y el tema de la tesis de grado.

Las actividades académicas englobadas en los ejes denominados: profundizaciéon en el campo de
estudios principal, formacion metodolégica e instrumental, y educacion complementaria, confor-
man la educacion teérico-metodoldgica del alumno (figura 2).

El 4rea de desarrollo académico seleccionada por el alumno, los ejes curriculares y el perfil del
egresado, son la base para establecer un plan de trabajo personalizado, en donde se vinculen las
actividades académicas con el ejercicio de la investigacion.

5.3.5 Tipos de actividades académicas
Las actividades académicas que impartira el programa podran tener las siguientes modalidades:

1. Cursos. Unidad basica de estructuracion de la ensefianza, que implica una cohe-
rencia en los objetivos y una programacién temporal especifica. Permite la interac-
cion de los estudiantes con la pericia y el conocimiento experto de uno o varios pro-
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fesores, en un tiempo y lugar determinados. Su finalidad es transmitir informacion
organizada, sistematizada y jerarquizada para desarrollar las cualidades intelectua-
les necesarias para el dominio de un campo en estudio.

Los cursos pueden ser de dos tipos:

a) Curso monografico. Orientado al estudio profundo de una tematica especifica.
Implica la revisiéon sistematica y panoramica de un campo de estudios, y un juicio
acerca de sus fundamentos, evolucién conceptual y perspectivas; mantiene en su
conjunto una continuidad estructural y los conceptos se presentan de conformidad
con su contexto teérico. Se indicara entre paréntesis la tematica en estudio.

b) Curso de temas selectos. Enfocado al abordaje de varios temas que tienen rele-
vancia especial en el contexto de un campo de estudios. La organizacién del curso
se establece por la importancia de los tépicos tratados, pero no demanda una conti-
nuidad estructural. Se indicara entre paréntesis la tematica en estudio.

2. Seminarios. Forma de trabajo intelectual, que implica la colaboracién entre los
alumnos y uno o varios expertos. En el seminario los alumnos no reciben informa-
cion elaborada, sino que contribuyen al estudio del tema, el cual es analizado inten-
sivamente hasta arribar a conclusiones. Este proceso se centra en la labor realizada
por un grupo reducido de alumnos, bajo la orientacion del director del seminario y
puede contar con el apoyo de uno o varios profesores expertos. Los seminarios se
orientan a acrecentar las aptitudes intelectuales superiores, favorecer el desarrollo
del pensamiento complejo, la creatividad, el juicio critico y las estrategias para
abordar problemas; permiten evaluar y juzgar teorias, modelos y conceptos, propo-
niendo alternativas y opciones novedosas. Fomentan el trabajo en equipo, la auto-
evaluacion y el aprendizaje autodirigido, ademas de poner en evidencia las cualida-
des personales e interpersonales.

Los seminarios pueden ser de dos tipos:

a) Seminario de investigacion y tesis. El interés se centra en la revision y andlisis de
los trabajos de investigacion desarrollados, tanto por el grupo de alumnos, como
por expertos. Su finalidad es consolidar las habilidades para identificar, seleccionar
y evaluar problemas de investigacién, el disefio y las estrategias metodolégicas uti-
lizadas, la pertinencia, aplicacion e interpretacion de las pruebas estadisticas, asi
como la coherencia y generalizacion de las conclusiones planteadas; ademas de en-
riquecer el trabajo con aportaciones inter y multidisciplinarias. Se indicara entre pa-
réntesis la tematica en estudio.

b) Seminario monogréfico. El interés esta centrado en el analisis intensivo del esta-
do del arte de un tema especifico, analizando el conocimiento existente, asi como
sus limitaciones e insuficiencias. Se indicara entre paréntesis la tematica en estudio.

3. Taller. Ambito de estudio que implica actividades tedérico-préacticas. Sita al es-
tudiante ante problemas o realidades concretas sobre las que tiene que incidir para
transformarlas operativamente. Implica el conocimiento teérico, su transferencia y
aplicacion. Su finalidad es el fortalecimiento de cualidades intelectuales a través del
ejercicio de competencias técnico-instrumentales, ademas de fomentar el trabajo en
equipo, la comunicacién efectiva y el aprendizaje autodirigido. Se indicara entre pa-
réntesis la tematica en estudio.
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4. Practica docente. Orientada a desarrollar el desempefio docente del alumno
mediante el ejercicio supervisado de la ensefianza. Podra ser acreditada mediante
las actividades que acuerde el Comité Académico.

5. Trabajo de investigacion. La participacion de los alumnos en una linea de in-
vestigacion constituye la actividad central en la formacion del alumno. Desde un
punto de vista pedagdbgico permite articular el conjunto del proceso educativo y po-
ner en evidencia el dominio del campo de estudios principal, las competencias me-
todolégicas y técnico-instrumentales, asi como las cualidades intelectuales y perso-
nales que han adquirido los estudiantes, expresados en productos. En el trabajo de
investigacion son relevantes las figuras del tutor, de los cotutores y del comité tuto-
ral, y segun sea necesario, de uno o0 mas asesores que permitan el enfoque inter-
disciplinario y la integracion del alumno a las redes de investigadores expertos. Se
indicara entre paréntesis la tematica en estudio.

El Comité Académico serda el responsable de establecer los lineamientos para aprobar las activida-
des académicas antes de ser presentadas a los alumnos y de su organizacidon en los campos de
estudios major y minor. Los subcomités académicos seran érganos auxiliares para la planeacion,
organizacion y evaluacion de las actividades académicas en su respectivo campo del conocimien-
to; para ello, se apoyaran en la academia de profesores y tutores de cada ADA.

Para el caso de la maestria, debera sefialarse el valor en créditos de cada actividad, realizando el
célculo conforme a lo establecido en el articulo 8 del Reglamento General de Estudios de Posgra-
do. Este programa soélo ofrecera actividades que tengan un niamero entero de créditos y una dura-
cién semestral. Por excepcién, el Comité Académico podra autorizar una duracion diferente.

5.3.6 Maestria en Ciencias
5.3.6.1 Requisitos de ingreso a la Maestria

El ingreso a los estudios de maestria podra ser anual o semestral, segun lo apruebe el Comité
Académico. Los aspirantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

¢ Haber recibido el dictamen aprobatorio de suficiencia académica otorgado por el Comité
Académico.

e Constancia de comprension de textos escritos en lengua inglesa o, en su caso, demostrar
un conocimiento suficiente del espafol cuando éste no sea la lengua materna del aspiran-
te. En ambos casos, serd necesaria una constancia expedida por el Centro de Lenguas Ex-
tranjeras de la UNAM o por una instancia académica autorizada por el Comité Académico.

e Entrevista.

e Presentar curriculum vitae.

o Presentar carta de exposicion de motivos.

Para inscribirse en uno de los campos de conocimiento especifico se deberan cubrir los siguientes
requisitos adicionales:

Ciencias Médicas Ciencias de la Salud
o Poseer titulo de Médico Cirujano e Poseer un titulo de licenciatura ex-
expedido o reconocido por la UNAM. pedido o reconocido por la UNAM
e Haber obtenido el diploma de una correspondiente a cualquier licen-
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especializacion médica o ser alum-
no de la UNAM inscrito por lo me-
nos en el segundo afio de una es-
pecializaciéon médica.

Demostrar que esta adscrito a una
institucion de atencibn médica,
misma que lo propondra como can-
didato.

Carta compromiso de la institucion
médica para que el aspirante, una
vez admitido, dedique el tiempo
necesario para el cumplimiento del
programa.

El Comité Académico podra normar
para areas de desarrollo académico
especificas, el grado de avance en
los estudios de especializaciéon ne-
cesario para ingresar a la maestria
en ciencias, en el campo de las
ciencias médicas.

El Comité Académico podra permitir
la inscripcion condicionada de
alumnos de la licenciatura en medi-
cina de la UNAM, con alto desem-
pefio académico que hayan conclui-
do el cuarto afio de la carrera y s6-
lo adeuden el internado y el servi-
cio social, podran iniciar los estu-
dios de maestria. El plazo para ob-
tener el grado de médico cirujano
sera de dos afios y seis meses®?.

El Comité Académico podra esta-
blecer lineamientos para regular la
inscripcion y las actividades aca-
démicas de los alumnos que no
hayan concluido la licenciatura.

Los demas que establezca el Comi-
té Académico en la convocatoria co-
rrespondiente.

Cumplir con el procedimiento de in-
greso especificado en las normas
operativas.

cia-tura de las siguientes areas:
Ciencias Bioldgicas y de la Salud,
Fisico Matematicas e Ingenierias,
Sociales y, Humanidades y Artes,
que a juicio del Comité Académico
sean suficientes y afines al Campo
del Conocimiento.

El Comité Académico podra permitir
la inscripcibn condicionada de
alumnos de la UNAM con alto des-
empefio académico que hayan
acreditado la totalidad de las asig-
naturas de la licenciatura y que sélo
adeuden la tesis. El plazo para la
obtencién del grado sera de un afo.
Asimismo, los alumnos de la licen-
ciatura en medicina de la UNAM con
alto desempefio académico que
hayan concluido el cuarto afio de la
carrera y sé6lo adeuden el internado
y el servicio social, podran iniciar
los estudios de maestria. El plazo
para obtener el grado de médico ci-
rujano sera de dos afios y seis me-
ses.

El Comité Académico podra esta-
blecer lineamientos para regular la
inscripcion y las actividades aca-
démicas de los alumnos que no
hayan concluido la licenciatura.

Si corresponde, carta compromiso
de la institucién médica para que el
aspirante, una vez admitido, dedi-
que el tiempo necesario para el
cumplimiento del programa.

Los demas que establezca el Comi-
té Académico en la convocatoria co-
rrespondiente.

Cumplir con el procedimiento de in-
greso especificado en las normas
operativas.

El Comité Académico podra establecer que los aspirantes a ingresar a las Areas de Desarrollo
Académico cursen actividades académicas adicionales, sin valor en créditos, las cuales tendran un
caracter propedéutico y deben realizarse satisfactoriamente antes de la inscripcidon a los estudios
de maestria.

5.3.6.2 Organizacion general de los estudios de maestria
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Para cada campo del conocimiento se debera cubrir un minimo de 150 créditos (ver figura 2) dis-
tribuidos de la siguiente forma:

a) Cien créditos estaran dedicados a las actividades de investigacion, consistentes
en el trabajo de investigacion, y los seminarios de investigacion.

b) Cincuenta créditos orientados a la educacion teérico-metodoldgica, que deberan
ser cubiertos mediante cursos monograficos o de temas selectos, seminarios mono-
gréficos, talleres y préactica docente. De estos 50 créditos, 38 se dedicaran a la pro-
fundizacion y a la formacién metodolégica e instrumental en el campo de estudios
principal, conformando el area major. Los 12 créditos restantes se dedicaran al area
minor o educacion complementaria y se constituyen por las llamadas materias opta-
tivas.

El Comité Académico podra establecer, para cada campo del conocimiento, area de desarrollo
académico o campo de estudios principal, un nimero minimo de actividades académicas a cum-
plir, las cuales constituyen un tronco comun, dirigido a impartir una formaciéon basica.

Un tronco comudn debera cumplir con los siguientes requisitos:

a) Indicar claramente el campo del conocimiento y/o area de desarrollo académico,
y/o0 campo de estudios principal correspondientes.

b) Incluir un minimo de actividades académicas que garanticen una formacién cohe-
rente con los propdésitos del programa y con el campo del conocimiento, area de de-
sarrollo académico y campo de estudios principal aprobados.

¢) Especificar para cada actividad académica incluida, los contenidos, las competen-
cias, las actividades de aprendizaje y los mecanismos de evaluacién, tal y como lo
establezcan las normas operativas del Programa.

d) Mantener la vigencia del Programa, actualizando sus contenidos y actividades
académicas, de conformidad con el estado del arte y el desarrollo de las lineas de
investigacién en el area.

e) Establecer las equivalencias cuando alguna actividad académica sea sustituida
por otra de diferente denominacién o valor en créditos.

f) Evaluar las actividades académicas que lo conforman, cuando menos cada dos
anos.

Se establecera para cada campo de estudios principal un mapa curricular flexible, el cual incluird,
en su caso, el tronco comun para cada campo del conocimiento, area de desarrollo académico y
campo de estudios principal; asi como, las asignaturas optativas y los programas de las activida-
des académicas. Ambos se incluyen en los anexos A y B de este documento.

A todo alumno que ingrese a la maestria se le asignara un tutor principal. Los estudiantes de
maestria tendran la oportunidad de explorar diferentes opciones intelectuales y podran elegir a su
tutor y su tema de tesis después de interactuar con varios profesores y tutores, y conocer sus
lineas de investigacion, sin otra limitacidn que los recursos y la capacidad disponible, de acuerdo
con lo estipulado en las normas operativas. El proceso para seleccionar tema de tesis y tutor prin-
cipal debera realizarse de conformidad con los tiempos y lineamientos que establezca el Comité
Académico.
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El Comité Académico podra autorizar la conformacion de comités tutorales para ciertas areas de
desarrollo académico. Cuando en una maestria no exista comité tutoral, sus funciones seran des-
arrolladas por el tutor principal y, en su caso, por el comité de area de desarrollo académico, de
conformidad con los lineamientos que establezca el Comité Académico.

En los estudios de maestria el seminario de investigacion y tesis se orientara sustantivamente a
enriquecer y evaluar el avance de los alumnos en sus proyectos de investigacion, y debe funcionar
de conformidad con lo establecido en este Plan de Estudios y con los lineamientos adicionales que
emita el Comité Académico.

Plan de trabajo personal

El tutor principal, conjuntamente con el alumno y, en su caso, con el apoyo del comité tutoral,
elaborara un plan de trabajo personal que incluira los siguientes rubros:

a) El campo del conocimiento, el area de desarrollo académico y el campo de estu-
dios principal en el que realizara los estudios, las actividades académicas dispuestas

en cada eje curricular y su organizacién en areas major y minor.

b) La descripcion de cada actividad académica programada por semestres. Esta in-
cluira: el tipo de actividad (taller, curso, etcétera), la tematica de estudio (sefialada
entre paréntesis), el nUmero de créditos y la forma en que se desarrollaran las
competencias sefialadas en el perfil.

¢) De acuerdo al grado de avance del alumno, se debera incluir el tema, el proyecto
o el protocolo de investigacion.

d) Calendario de actividades del semestre en curso.

Las actividades académicas que serviran para elaborar el plan de trabajo personal del alumno,
podran seleccionarse de las siguientes:

a) Las que ofrezca su area de desarrollo académico.
b) Las que ofrezca otra area de desarrollo académico.
¢) Las que ofrezcan otros programas de posgrado de la UNAM.

d) Las que imparta otra institucién académica de prestigio, previa autorizaciéon del
Comité Académico.

e) Las materias impartidas a nivel licenciatura en la UNAM. Unicamente se acepta-
ran para el eje curricular de educacion complementaria (area minor ), previa autori-
zacion del comité de area de desarrollo académico.

Cuando exista comité tutoral, el plan de trabajo personal sera presentado por escrito y sustentado
verbalmente por el tutor y el alumno, ante dicho comité, el cual podra avalarlo o modificarlo.

Todos los planes de trabajo personal deberan ser remitidos al comité de area de desarrollo aca-
démico, para su aprobacién definitiva.

El plan de trabajo original podra modificarse con base en los resultados de la evaluacion semestral
efectuada, y debe ser aprobado nuevamente por el mecanismo antes descrito.
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El académico responsable de dirigir y orientar el trabajo de investigacion sera el tutor principal,
mismo que se encargara de supervisar directamente al alumno y emitira la calificacién correspon-
diente.

5.3.6.3 Requisitos de permanencia en los estudios de Maestria

Para permanecer inscrito en la maestria en ciencias, el alumno deberé realizar satisfactoriamente
la totalidad de las actividades académicas asignadas en su plan de trabajo para cada semestre y
obtener un dictamen favorable del comité tutoral, o del tutor cuando no exista tal comité, quien lo
evaluara semestralmente. Dicho dictamen se sustentara en los siguientes aspectos:

a) Las calificaciones obtenidas por el alumno, en las actividades académicas asigna-
das.

b) El cumplimiento del plan de trabajo personal.

¢) El informe de los avances de la investigacion, conducente a la tesis, redactado
por el alumno y avalado por escrito, por el tutor.

d) El progreso global del alumno en el desarrollo de las competencias sefialadas en
el perfil de egreso.

e) La entrevista con el alumno.

El resultado de la evaluacién podra ser favorable o desfavorable, y debe incluir las razones que
sustentan el juicio emitido; asimismo, podra incluir recomendaciones para mejorar el desempefio
del alumno.

Cuando los alumnos que cursan simultaneamente licenciatura y maestria no obtengan el grado de
licenciatura dentro de los plazos establecidos en los requisitos de ingreso, no podran tramitar su
reinscripcion hasta cubrir esta obligacion.

5.3.6.4 Tiempo para cubrir la totalidad de las actividades académicas de la maestria

El tiempo para cubrir la totalidad de las actividades académicas sera de cuatro semestres, conta-
dos a partir de la fecha de la primera inscripcion.

Los alumnos que cursan simultaneamente estudios de licenciatura o especializacion médica, po-
dran solicitar al Comité Académico, los considere alumnos de tiempo parcial; si asi fuese aproba-
do, dispondran de seis semestres a partir de su primera inscripcion. El Comité Académico estable-
cera lineamientos para normar a los alumnos de tiempo parcial o para considerar nuevos casos.

En casos excepcionales y previa recomendacion favorable del comité tutoral, el comité académico
podra autorizar la permanencia de un alumno hasta por dos semestres adicionales.

5.3.6.5 Requisitos para obtener el grado de maestro

Para obtener el grado de Maestro sera necesario:
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a) Haber acreditado la totalidad de las actividades académicas establecidas en el
plan de trabajo personal.

b) Haber acumulado un minimo de 150 créditos, de conformidad con lo establecido
en el presente plan de estudios.

¢) Haber cubierto satisfactoriamente la actividad académica de practica docente.

d) Tener un promedio minimo de ocho, o haber acreditado un examen especial, de
conformidad con los lineamientos que establezca el Comité Académico.

e) Obtener una carta del tutor, en la cual considere que la tesis reldne la calidad su-
ficiente para ser sometida a consideracion del comité tutoral.

f) Obtener un dictamen favorable, emitido por el comité tutoral, debidamente fun-
damentado, en el que se evalle el desempefio global del alumno en funcion del de-
sarrollo de las competencias establecidas en el perfil del egresado y se avale el tra-
bajo de investigacion realizado y la calidad de la tesis, proponiendo al Comité Aca-
démico designe al jurado y someta a la consideracion del mismo la tesis correspon-
diente.

g) Aprobar el examen de grado, en el cual defenderd la tesis de maestria.

h) Haber obtenido el diploma de una especializacibn médica o haber aprobado el
examen de diplomacion, si el grado que se desea obtener es el de maestro en cien-
cias, dentro del campo del conocimiento de las ciencias médicas.

i) Los alumnos que iniciaron los estudios de maestria, sin haber obtenido el grado
académico de licenciatura, deberan demostrar que han obtenido este grado acadé-
mico.

5.3.6.6 La tesis de maestria
I. Objetivo de la tesis de maestria

Poner en evidencia la capacidad del alumno para realizar investigacion dirigida y demostrar su
habilidad para:

a) Construir y plantear un problema cientifico.

b) Estructurar un marco conceptual con base en el conjunto de conocimientos exis-
tentes, que permita comprender el problema y explicar los resultados obtenidos.

c) Establecer hipo6tesis, por lo menos de caracter descriptivo.
d) Identificar y justificar el disefio, las estrategias metodoldgicas y las de analisis.

e) Obtener, organizar e interpretar los resultados, y compararlos con estudios simi-
lares.

f) Identificar nuevos problemas o nuevas hipétesis.

I1. Problema de investigacion
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El problema de investigacion que conduzca a la tesis de maestria debe ser acorde con el propésito
del programa y abordar temas de interés docente, académico o profesional, mediante la obtenciéon
y andlisis de informacion, preferentemente empirica, con el objeto de explicar mejor un problema,
generar oportunidades para la accion o identificar nuevos problemas.

I11. Clase de documento que constituye la tesis de maestria
Se puede optar por cualquiera de estas dos alternativas:

la. Un documento escrito, consistente en el reporte de un trabajo de investigacion
realizada por el alumno, bajo la direccién de un tutor, cuyo tema haya sido previa-
mente aprobado y registrado por el Comité Académico.

2a. Un minimo de dos articulos publicados, o aceptados para publicaciéon, acerca del
tema de tesis aprobado por el Comité Académico. La publicacién debera realizarse
en una revista de alta calidad, seleccionada de una lista de revistas idoneas aproba-
das por el propio Comité Académico. También se podra solicitar, previamente, la in-
clusiéon de una nueva publicacion periédica.

Los articulos antes referidos deberan complementarse con:

a) Una introduccién, en donde se establezca el marco conceptual utilizado para
hacer la investigacion.

b) Un capitulo de conclusiones, en el que se analicen a fondo los problemas meto-
dolégicos, el tipo de generalizacién de los resultados y nuevos problemas o hipote-
sis.

Ambas alternativas, para presentar la tesis, deberan cubrir los aspectos sefialados en el titulo ob-
jetivo de la tesis de maestria.

5.3.6.7 Del examen de maestria

El examen de maestria tiene por objeto demostrar que el alumno cumple plenamente con el perfil
establecido por el programa para el maestro en ciencias. El tema de tesis registrado y el docu-
mento escrito correspondiente, seran la base para el examen, el cual se desarrollara de la siguien-
te forma: el alumno hara una exposicion general del contenido de la tesis, a continuacion los jura-
dos lo interrogaran de manera sistematica para verificar que ha adquirido conocimientos, habili-
dades y valores, que demuestren una amplia cultura, que va mas alla del tema especifico de la
tesis y abarcan el dominio de un campo de estudios principal o major, y los conocimientos com-
plementarios del minor. Finalmente, los jurados deliberaran y emitiran el dictamen correspondien-
te.

5.3.6.8 Constancia complementaria y certificado de estudios

Los alumnos que aprueben el examen de grado, recibiran una constancia complementaria emitida
por el Comité Académico, en la que se mencionard el programa, el grado obtenido, el campo del
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conocimiento en donde realizaron los estudios, el campo de estudios principal (area major) y el
tema de la tesis de grado; mas, aquellos datos que establezca el comité académico.

El certificado de estudios especificara el programa, el grado en el cual se inscribid, la totalidad de
las actividades académicas acreditadas, sus calificaciones y los créditos, asi como el campo del
conocimiento, el campo de estudios principal (area major), el tema de la tesis de grado y el nom-
bre del tutor de la misma.

5.3.6.9 Cambio de inscripcién de maestria a doctorado

Los alumnos que hayan concluido la totalidad de los créditos de maestria, podran solicitar su ins-
cripcion al doctorado, avalados por el tutor principal y, en su caso, por el comité tutoral; debiendo
cumplir integramente con lo establecido en los requisitos de ingreso al doctorado (numeral
5.3.7.1). De ser aceptados, continuardn directamente con los estudios doctorales y elaboraran
Unicamente la tesis doctoral. En tal caso, no obtendran el grado de maestro en ciencias.

5.3.7 Doctorado en ciencias

5.3.7.1 Requiisitos de ingreso al doctorado

Tanto los aspirantes como los alumnos del doctorado, se clasificaran en dos categorias: princi-
piantes y avanzados.

I. Se consideraran aspirantes o alumnos avanzados a quienes rednan los siguientes requisitos:

a) Para ingresar al doctorado en ciencias, en el campo del conocimiento de
las ciencias médicas: haber cubierto la totalidad de los créditos de la maestria en
ciencias o poseer el grado de maestro en ciencias dentro del mismo campo del co-
nocimiento, o una maestria que sea afin, a juicio del Comité Académico. Ademas,
tener el diploma de una especializacion médica expedida o reconocida por la UNAM,
0 estar inscrito, por lo menos, en el segundo afio de una especializacion médica
como alumno regular en la UNAM. ElI Comité Académico podra normar, para areas
de desarrollo académico especificas, el grado de avance en los estudios de especia-
lizacibn necesario para ingresar al doctorado en ciencias, en el campo del conoci-
miento de las ciencias médicas.

b) Para ingresar al doctorado en ciencias, en el campo del conocimiento de
las ciencias de la salud: haber cubierto la totalidad de los créditos de la maestria
en ciencias o poseer el grado de maestro en ciencias, dentro del mismo campo del
conocimiento o en una maestria afin, a juicio del Comité Académico.

¢) Demostrar, con documentos probatorios, su experiencia en investigacion.

d) Protocolo de una investigacion original orientada a la elaboracion de la tesis de
grado, con la firma de aval del potencial tutor principal y la carta compromiso de di-
rigir la tesis en caso de que el alumno sea aceptado.
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e) Constancia de comprension de textos escritos en lengua inglesa o, en su caso,
demostrar un conocimiento suficiente del espafol cuando no sea la lengua materna
del aspirante. En ambos casos, mediante constancia expedida por el Centro de Len-
guas Extranjeras de la UNAM o por una instancia académica autorizada por el Comi-
té Académico.

f) Los demas que establezca el comité académico por area de desarrollo académico
0 area de estudios principal, los cuales deberan ser publicados en la convocatoria
correspondiente.

El subcomité académico evaluard al candidato, considerando sus antecedentes académicos, su
carta de exposicién de motivos, su curriculum vitae, los documentos probatorios, la entrevista
personal y la calidad del protocolo de investigacion.

El subcomité propondra al Comité Académico la admisién del alumno y, en su caso, este ultimo
emitird el dictamen aprobatorio de suficiencia académica. Lo anterior se hara de conformi-
dad con el procedimiento establecido en las normas operativas.

Por excepcion y mediante acuerdo expreso del Comité Académico, se podra autorizar la inscrip-
cion al doctorado, como alumnos avanzados, y eximir del requisito de poseer la maestria, a médi-
cos cirujanos con una especializacion médica reconocida por la UNAM, que simultdneamente sean
investigadores en activo, con experiencia docente minima de cinco afios en algin programa de
maestria o de doctorado de reconocido prestigio; que hayan dirigido por lo menos tres tesis de
maestria y una tesis doctoral en estos programas, y con un minimo de diez publicaciones como
autor principal o coordinador del trabajo en revistas de alta calidad académica, a juicio del propio
comité.

Cuando el Comité Académico considere que los estudios de la maestria antecedente deban ser
fortalecidos o complementados, podra establecer que los aspirantes a ingresar como alumnos
avanzados al doctorado cursen actividades académicas adicionales, sin valor en créditos; tendran
un caracter propedéutico y deberan realizarse satisfactoriamente antes de ser admitidos.

Il. Se consideran aspirantes o alumnos principiantes: a los que sélo posean el grado de licencia-
tura; o a alumnos de la UNAM con alto desempefio académico, que hayan acreditado la totalidad
de las asignaturas de la licenciatura y que solo adeuden la tesis; 0o a alumnos de la licenciatura en
medicina de la UNAM con alto desempefio académico, que hayan concluido el cuarto afio de la
carrera y s6lo adeuden el internado y el servicio social; o bien, a los que no posean el grado de
maestria o no hayan concluido los créditos de la misma. En tal caso, se les podra inscribir direc-
tamente al doctorado, pero deberan cumplir, sin valor en créditos, con la totalidad del plan de
estudios establecido para la maestria, a excepcion de la tesis de grado. Después de cuatro semes-
tres, el comité tutoral evaluard integralmente el desempefio del alumno y juzgara la calidad del
protocolo de investigacion; propondra, en su caso, al subcomité académico que juzgue los ante-
cedentes y la calidad del protocolo, y si procede, lo reclasifique como alumno avanzado. En tal
caso presentaran solo la tesis de doctorado, pero no obtendran el grado de maestria.

Para ingresar al programa de doctorado, los alumnos principiantes deberan cumplir plenamente
los requisitos de ingreso estipulados para la maestria.

5.3.7.2 Organizacion general de los estudios de doctorado

Al momento de inscribirse al doctorado le seran asignados al alumno un tutor principal y un comi-
té tutoral.
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5.3.7.2.1 Estudios doctorales correspondientes a los alumnos avanzados

Una vez que un alumno es aceptado como estudiante avanzado, se reunira con su tutor para ela-
borar por escrito un plan de trabajo personal, organizado por semestres, el cual abarcara la totali-
dad de los estudios de doctorado e incluira las actividades académicas pertinentes.

El conjunto de los estudios doctorales para los alumnos avanzados estara orientado fundamental-
mente a apoyar el desarrollo de la investigacion original, reduciéndose al minimo la carga de otro
tipo de actividades.

Las actividades académicas del doctorando corresponderan a dos grandes rubros:

a) Las basicas, integradas por las actividades de investigacién, constituidas tanto
por el trabajo de investigacion como por el seminario de investigacion. Los ejes cu-
rriculares como la profundizacién en el campo de estudios principal, la formaciéon
metodoldgica e instrumental y la educacién complementaria del alumno avanzado,
se articularan con el trabajo de investigacion y se instrumentaran mediante tutori-
as, cotutorias y asesorias, que abarcaran tanto el area major como la minor.

b) Las suplementarias como los cursos, seminarios, talleres, practica docente y
aquellas otras que le proporcionen al alumno, una sélida formacién académica en
los conocimientos generales del campo de estudios y en los especificos del area de
su interés.

En cada semestre el alumno deberéa desarrollar, como minimo, las dos siguientes actividades aca-
démicas: trabajo de investigacion y seminario de investigacion.

El profesor de la actividad académica denominada: trabajo de investigacion, serd el tutor principal
y se encargara de supervisar directamente al alumno, y de emitir la calificacién correspondiente.

El Comité Académico sera responsable de vigilar que los alumnos avanzados no reciban una carga
excesiva de actividades suplementarias. Asimismo, podré establecer lineamientos para regular la
asignacion de éstas y, en su caso, establecer procedimientos para la seleccién del tema de inves-
tigacion y el desarrollo de la tesis.

5.3.7.2.2 Plan de trabajo personal
El plan de trabajo personal del doctorando tendréa el siguiente contenido:

a) El campo del conocimiento, el campo de estudios principal o0 major y el minor,
correspondiente.

b) La forma en la cual el alumno desarrollara las competencias sefaladas en el per-
fil de doctor en ciencias.

¢) Descripcion de las tutorias, las cotutorias y las asesorias necesarias para que el
alumno articule su trabajo de investigacion con la profundizacién en el campo de
estudios principal, la formacién metodolégica e instrumental y la educacién com-
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plementaria. En su caso, las actividades suplementarias y la justificacion de las
mismas.

d) El protocolo de la investigacion. Para el protocolo de investigacion se sugieren los
siguientes rubros: planteamiento del problema, justificacion de la investigacion con
base en el estado del arte, relevancia cientifica y pertinencia, marco tedrico general
del tema bajo estudio, hipdtesis, estrategias metodoldgicas para abordarlo, plan de
analisis de los resultados e implicaciones, y aplicaciones de los resultados espera-
dos.

e) Un programa para desarrollar el proyecto de investigaciéon del alumno, que inclu-
ya calendario de actividades. Los cotutores y los asesores, que respaldaran al doc-
torando en el desarrollo de sus capacidades multi e interdisciplinarias, y que lo lle-
varan a incorporarse en una red social de investigadores. Los recursos humanos,
materiales y financieros necesarios.

f) Estancias en laboratorios y/o con investigadores que puedan respaldar al proyec-
to de investigacion del alumno, cuando corresponda.

g) Congresos o foros académicos en donde presentara los avances de su investiga-
cion.
h) Practica docente.
Este plan de trabajo serd presentado por escrito y sustentado verbalmente por el tutor y el alum-
no, ante el comité tutoral, quien podra aprobarlo o, en su caso, modificarlo. Una vez dictaminado

favorablemente, se remitira para su aprobacién definitiva al comité de area de desarrollo acadé-
mico, el cual informara al subcomité académico de su inicio.

El plan de trabajo personal podra modificarse en funcién de los resultados de la evaluacion semes-
tral y del desarrollo del proyecto de investigacion, y debe someterse nuevamente a la aprobacion
del comité tutoral del area de desarrollo académico e informar al subcomité académico mediante
el mecanismo antes descrito.

El mecanismo para la aprobacion del protocolo de la investigacion conducente a la tesis de docto-
rado se establece en las normas operativas.

5.3.7.3 Requisitos de permanencia en el doctorado

Para permanecer inscrito en el programa, el alumno debera realizar satisfactoriamente la totalidad
de las actividades académicas asignadas en su plan de trabajo para cada semestre y obtener un
dictamen favorable del comité tutoral, quien lo evaluara semestralmente. Dicho dictamen se sus-
tentara en los siguientes aspectos:

a) Las calificaciones del alumno en las actividades académicas asignadas.
b) El cumplimiento del plan de trabajo personal.

¢) Informe de los avances de la investigacion conducente a la tesis, redactado por el
alumno y avalado por escrito por el tutor.

d) El progreso global del alumno en la adquisicién de las competencias sefialadas en
el perfil del doctor en ciencias.
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e) La entrevista del alumno con el comité tutoral.

El resultado de la evaluacion podra ser favorable o desfavorable e incluira las razones que susten-
tan el juicio emitido. Podra incluir también recomendaciones para mejorar el desempefio del
alumno.

5.3.7.4 Tiempo para cubrir la totalidad de las actividades académicas

El tiempo maximo para concluir la totalidad de las actividades académicas establecidas en el plan
de trabajo personal, sera de ocho semestres para los alumnos principiantes y de cuatro semestres
para los alumnos avanzados; en ambos casos, contados a partir de la fecha de la primera inscrip-
cion.

En casos excepcionales y previa recomendacion favorable del comité tutoral, el comité académico
podra autorizar la permanencia de un alumno hasta por cuatro semestres adicionales, de confor-
midad con el articulo 22 del Reglamento General de Estudios de Posgrado.

5.3.7.5 Procedimiento para obtener la candidatura al grado de doctor

Los plazos méaximos para obtener la candidatura al grado de doctor seran: tres semestres para los
alumnos avanzados y siete semestres para los alumnos principiantes.

Sera el comité tutoral quien, con base en los avances del alumno, solicitard la evaluacion para
obtener la candidatura el grado de doctor.

La evaluacion para obtener dicha candidatura sera realizada por un comité de candidatura al doc-
torado, nombrado por el Comité Académico e integrado por cinco tutores acreditados para este
nivel. Por lo menos tres deberan ser expertos en el area de desarrollo académico major y dos de
la minor. El tutor principal no podra pertenecer al comité de candidatura al grado.

Con el fin de evitar la endogamia académica, por lo menos dos miembros del comité de candida-
tura al doctorado, perteneceran a otra entidad académica distinta de aquella en la que el alumno
realizé sus estudios. En caso de no existir dos académicos del campo de estudios principal, en otra
entidad académica, este requisito se suplira con académicos de un grupo de investigacion diferen-
te de aquel con quien el estudiante realizé su trabajo de investigacion.

El comité de candidatura al grado de doctor recibira con anticipacion, copia del expediente aca-
démico del alumno, el cual incluird el plan de trabajo personal y las evaluaciones semestrales rea-
lizadas por el comité tutoral. Ademas, recibira por escrito el protocolo de investigacion, avalado
por el subcomité académico y un informe actualizado de los avances y productos de la investiga-
cién, avalado por escrito por el tutor.

Se considerara que un alumno es candidato al grado de doctor, cuando demuestre que cuenta con
una solida formacion académica y capacidad de investigacion original.

La evaluacion se desarrollara de la siguiente forma; el comité de candidatura al grado de doctor
solicitard al alumno que haga una breve exposicion de su proyecto y avances de investigacion,
posteriormente interrogara al alumno sobre el protocolo de investigaciéon, los avances y productos
obtenidos, juzgando el adelanto del candidato en la adquisicion de las competencias metodolégi-
cas y de investigacién, las de caracter técnico-instrumentales, las cualidades intelectuales y las
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personales y de relaciéon interpersonal. Asimismo, se evaluara la originalidad, creatividad y capa-
cidad para la innovacion del candidato.

El resultado de la evaluacion podra ser favorable o desfavorable a la candidatura y debe incluir las
razones que sustentan el juicio emitido. Asimismo, podran afiadirse recomendaciones para mejo-
rar el desempefio del alumno.

El Comité Académico otorgara la candidatura al grado, con base en la evaluacién del comité de
candidatura.

En caso de que la evaluacion para la candidatura al grado resulte desfavorable, el Comité Acadé-
mico podra autorizar una segunda y ultima evaluacion, misma que debera realizarse en un plazo
no mayor de un afo.

5.3.7.6 Requisitos para obtener el grado de doctor
Para obtener el grado de doctor sera necesario:

a) Acreditar la totalidad de las actividades académicas establecidas en el plan de
trabajo personal.

b) Haber cubierto satisfactoriamente la actividad de practica docente.

c) Obtener un dictamen favorable en las evaluaciones semestrales realizadas por el
comité tutoral.

d) Haber obtenido la candidatura al grado de doctor.

e) Haber logrado, como minimo, la publicacién de un articulo de investigacién, o
presentar la carta de aceptacion del mismo en revistas arbitradas de alta calidad,
con base en el inciso q) del articulo 2 de las normas operativas; y que se derive del
proyecto de investigacion del alumno, quien debera ser el autor principal o coordi-
nador del trabajo.

f) Obtener una carta del tutor principal, en la cual, éste considere que la tesis redne
la originalidad y calidad suficientes para ser sometida a consideracion del comité tu-
toral.

g) Obtener un dictamen favorable en la evaluacion final realizada por el comité tu-
toral, la cual evaluara el desempefio global del alumno, debiendo juzgar la calidad
de la tesis y verificar el desarrollo de las competencias establecidas en el perfil del
doctor en ciencias y, en su caso, propondra al Comité Académico designe al jurado
y someta a la consideracion del mismo la tesis correspondiente.

h) Aprobar el examen de grado en el que defendera la tesis doctoral.

i) Quienes deseen doctorarse en el campo de las ciencias médicas deberan haber
obtenido el diploma de una especializacion médica o haber aprobado el examen de
diplomacion.

5.3.7.7 De la tesis doctoral
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I. Objetivo de la tesis doctoral

Poner en evidencia la capacidad del alumno para realizar investigacion original demostrando su
habilidad para:

a) Plantear preguntas relevantes de investigacion, sustentadas en el estado del arte
Y, en las incongruencias e insuficiencias del conocimiento.

b) Evaluar problemas de investigacion y juzgar su relevancia, pertinencia y factibili-
dad.

¢) Organizar un marco conceptual que permita situar el problema de investigacion y
sus resultados, dentro del conjunto de los conocimientos existentes y orientar todo
el proceso de investigacion.

d) Establecer hipoétesis o modelos originales e innovadores que posean mayor capa-
cidad explicativa, identificando las variables involucradas.

e) Determinar o desarrollar el disefio y estrategias metodolégicas y de analisis.

f) Obtener, organizar, analizar e interpretar los resultados para compararlos con es-
tudios similares.

g) ldentificar y evaluar nuevos problemas o nuevas hipétesis.
I1. Problema de investigacion para la tesis doctoral

La investigacion que conduzca a la tesis de doctorado debe referirse a un problema académico o
profesional que demande originalidad, creatividad y capacidad de innovacidon. La investigacion
planteada debera analizar informacién, de preferencia empirica, con el objeto de explicar mejor un
problema, generar oportunidades para la accion o identificar nuevos problemas, con base en una
comprension general del campo de estudios; la profundizacién, por lo menos en un aspecto espe-
cializado y el trabajo multi e interdisciplinario, el amplio uso de la informacién, el pensamiento
I6gico, la independencia intelectual, la planeacidon y organizacion del trabajo de investigacion, la
transmision del conocimiento y el trabajo en equipo.

I11. Clase de documento que constituye la tesis doctoral
Se puede optar por cualquiera de las dos siguientes alternativas:

a) Un documento escrito que incluya el informe del trabajo de investigacion realiza-
do por el alumno bajo la direccién de un tutor, cuyo tema haya sido aprobado por el
subcomité académico. Ademas de cumplir con lo sefialado en el numeral 5.3.7.6,
inciso e).

b) Un minimo de dos articulos originales; por lo menos uno de ellos como primer
autor, publicados o aceptados para publicaciéon. Cuando menos uno debera contener
los resultados totales o parciales del tema de investigacion registrado. Las publica-
ciones deberan realizarse en revistas de alta calidad, seleccionadas de un catalogo
de publicaciones peridédicas reconocidas como idéneas por el propio Comité Acadé-
mico (se podra solicitar previamente la inclusidon de una nueva revista).

Los articulos de investigacion deberan acompafarse de:
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a) Una introduccion, en donde se establezca el marco conceptual utilizado para
hacer la investigacion.

b) Un apartado de conclusiones, en el que se analicen a fondo los problemas meto-
doldgicos, la generalizacion de los resultados y los nuevos problemas o hipoétesis.

Ambas alternativas deberan cubrir los aspectos sefialados en el rubro denominado: Objetivo de la
tesis.

5.3.7.8 Del examen de doctorado

El examen de doctorado tiene por objeto demostrar que el alumno cumple plenamente con el per-
fil establecido para un doctor en ciencias. El tema de tesis registrado y el documento escrito co-
rrespondiente, seran la base para el examen, el cual se desarrollara de la siguiente forma:

El alumno hara una exposicion general del contenido de la tesis; a continuacion los
jurados lo interrogaran de manera sistematica para verificar que ha adquirido cono-
cimientos, habilidades y valores que demuestren una amplia cultura, que va mas
alla del tema especifico de la tesis y que realmente implican el dominio de un area
major y su articulacion creativa con la minor, obteniendo como producto, conoci-
mientos originales e innovadores que reestructuren la visién de los procesos y cons-
tituyan una aportaciéon al conocimiento; finalmente, los jurados deliberaran y emiti-
ran el dictamen correspondiente.

5.3.7.9 Constancia complementaria y certificado de estudios

Los alumnos que aprueben el examen de grado recibirdn una constancia complementaria, emitida
por el Comité Académico, en la cual se mencionara el programa, el grado obtenido, el campo del
conocimiento en donde realizaron los estudios, el campo de estudios principal (area major) y el
tema de la tesis de grado; mas, aquellos datos que establezca el comité académico.

El certificado de estudios especificara el programa, el grado en el cual se inscribi6, la totalidad de
las actividades académicas acreditadas y sus calificaciones, asi como el campo del conocimiento,
el campo de estudios principal (area major) y, el tema de la tesis de grado y el nombre del tutor
de la misma.

5.3.7.10 Cambio de inscripcion de doctorado a maestria

Con excepcion de los alumnos que hayan sido eximidos por el Comité Académico del requisito de
haber cubierto la totalidad de los créditos de la maestria o poseer el grado de maestro, el resto
podra solicitar su cambio de inscripcidn a la maestria antecedente, mediante el expediente de so-
licitar al Comité Académico que autorice el cambio, establezca las equivalencias correspondientes
y cancele su inscripcidon al doctorado. Sélo se acreditarAn semestres completos, de conformidad
con el plan de trabajo personal aprobado y las actividades académicas desarrolladas.

Los alumnos del doctorado admitidos como principiantes, al concluir la totalidad de las actividades
académicas equivalentes a la maestria, si desean obtener el grado de maestro en ciencias sin re-
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nunciar a la inscripcion al doctorado, podran hacerlo, siendo el Comité Académico quien establez-
ca la equivalencia entre ambos estudios y emita la autorizacién correspondiente. Sin embargo, en
caso de que opten por presentar un documento de tesis de maestria, basado en articulos de in-
vestigacion, no podran utilizar los mismos articulos como parte de la tesis doctoral.

5.3.8 De la gestidon académica y de la evaluaciéon del programa

El funcionamiento del Programa implica favorecer en paralelo el transito hacia los nuevos modelos
de la investigacién actual, al impulsar, a través de las entidades académicas de la UNAM partici-
pantes y de las instituciones afiliadas del sector salud y educativo, la consolidacion del trabajo
cooperativo de alto nivel, expresado en macroproyectos de investigacion enfocados a confrontar
problemas relevantes y trascendentes que impliquen un abordaje multi e interdisciplinario y la
produccion de conocimientos de frontera, los cuales abarquen simultdneamente el saber practico y
tedrico para configurar de esta forma, una red social para el manejo del conocimiento avanzado.
Es de esta red social de expertos, de donde surgen los profesores y tutores que cooperan de ma-
nera natural para formar a los alumnos.

Con este enfoque, el educando se incorpora al trabajo cooperativo y se enriquece con las tutorias,
cotutorias y asesorias. Este proceso dinamico requiere de un funcionamiento colegiado capaz de
transformar los resultados de la investigacion en conocimientos ordenados y sistematizados que
desemboquen en el menor tiempo posible en conocimiento social, aplicable en la industria y los
servicios. En consecuencia, el Comité Académico fomentara la colaboracién entre las entidades
académicas de la UNAM y la participacion multinstitucional.

El Programa, como tal, establecera un proceso de actualizacion y evaluacion que implicara, tanto
la autoevaluacién, como la evaluaciéon externa. La primera se desarrollara mediante la operaciona-
lizacion y medicion de los perfiles de los egresados basados en competencias, en la actualizacién
de las asignaturas integradas en cada eje curricular, en el desempefio del sistema tutoral, en la
calidad de la infraestructura y su accesibilidad en el desempefo del personal académico y en la
evaluacion periédica de las entidades académicas participantes, instituciones afiliadas y unidades
operativas, y de las lineas de investigacion disponibles para el Programa.

La evaluacion externa se realizara sobre la base del seguimiento de egresados y mediante un con-
sejo asesor externo integrado por investigadores con reconocimiento internacional, el cual operara
de conformidad con los lineamientos que emita el Comité Académico.

5.3.9 De los requisitos minimos para ser profesor o tutor
Para ser profesor o tutor en maestria o doctorado se requiere:

¢ Manifestar por escrito su disposicion de integrarse al Programa.

e Poseer, al menos, el grado académico del nivel en el cual ejercera la tutoria o impartira
una asignatura. ElI Comité Académico podra aprobar la dispensa del grado académico, en
casos excepcionales y debidamente fundamentados, de conformidad con el inciso g) del ar-
ticulo 33 del Reglamento General de Estudios de Posgrado.

o Por excepcion, para los aspectos instrumentales y de educaciéon complementaria, se podran
autorizar profesores que no posean el grado académico, pero que demuestren una gran
experiencia profesional, propuestos y avalados por el subcomité académico y aprobados
expresamente por el Comité Académico.
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o Estar dedicado conjuntamente a la docencia, a la investigacion y, en su caso, al ejercicio
profesional o clinico de alta calidad, como actividades principales.

¢ Pertenecer a una entidad académica de la UNAM, o a una institucion afiliada del sector sa-
lud o educativo. Por excepcidn, se autorizard a académicos de otras instituciones extrauni-
versitarias no afiliadas al programa, quienes deberan contar con la anuencia de la institu-
cion donde se realizaréa la actividad académica.

e Poseer, para el caso de los tutores, una linea de investigacion, en la que se demuestre, a
juicio del Comité Académico, originalidad, pensamiento critico y capacidad de innovacidn.

e Tener una produccién académica reciente, demostrada por obra publicada en revistas con
arbitraje y de alta calidad, a juicio del Comité Académico, comprobada por un minimo de
cinco publicaciones en el area en la que se pretende ensefar y/o ejercer la tutoria; por lo
menos tres de ellas deberan haberse publicado en los Ultimos tres afios. Ademas, el Comi-
té Académico podra contabilizar para areas especificas los desarrollos tecnoldgicos, paten-
tes y otros tipos de publicaciones de alto nivel académico.

Al aceptar el nombramiento, los tutores de maestria y/o doctorado se comprometen a:

e Dedicar un minimo de horas a la semana, al trabajo directo con cada alumno, de conformi-
dad con los lineamientos que establezca el Comité Académico.

e Colaborar como cotutor y asesor de otros alumnos, de conformidad con los lineamientos
que establezca el Comité Académico.

e Asistir a los seminarios de investigacion para exponer su linea de investigacion y para apo-
yar a los alumnos de los cuales sea tutor principal, cuando éstos presenten sus trabajos.

e Asistir a las reuniones de los comités tutorales a los cuales pertenezca.

e Participar en las actividades de planeaciéon y evaluacion del programa.

e Colaborar en actividades académicas como: cursos, seminarios o talleres, adicionales a la
tutoria, por lo menos una vez al afio, con una carga docente minima de 20% de la activi-
dad en cuestion.

Por su parte, los profesores se comprometen a:

e Estructurar el programa de la asignatura, de conformidad con lo sefialado en el plan de es-
tudios y en las normas operativas; impartir la asignatura, evaluar a los alumnos y entregar
las actas en los periodos programados.

e Participar en las actividades de planeacién, organizacion y actualizacidon de las actividades
académicas que imparten.

e Asesorar en su campo de pericia, a los alumnos que lo requieran, de conformidad con los
lineamientos que establezca el Comité Académico.

e Participar en las actividades de planeacion y evaluacion del Programa.

Cada profesor o tutor que ingrese al programa debera ser evaluado en lo individual por el Comité
Académico y podréa ser acreditado para ejercer la docencia o la tutoria, o0 ambas; asimismo, podra
ser autorizado para ejercer sus actividades en los niveles de maestria y de doctorado, o Unica-
mente en el nvel de maestria.

El Programa no concibe la tutoria como una mera relacion bi-personal, sino como la integracion
del alumno, bajo la direccién de un tutor principal a una red social, a través de la cual se desarro-
lla la investigacion y la vida académica, por ello se incluyen las figuras de los cotutores y aseso-
res.
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El personal académico adscrito al programa podréa desarrollar cuatro tipos de funciones:

Tutor. Es una figura académica fundamental en el proceso formativo, gracias al co-
nocimiento individual que tiene del educando. Desarrolla tres cometidos basicos:

a) Orienta y asesora al alumno en la elaboracién de su plan de trabajo personal y
la seleccion de sus actividades académicas; planifica, coordina, motiva y potencia el
trabajo del educando, evitandole obstaculos y desarrollando sus capacidades inte-
lectuales y de investigacion a lo largo de todo el proceso formativo.

b) Ejerce una accién docente, a fin de desarrollar la pericia y sirve como modelo
para la adquisiciéon del conocimiento experto por el educando. Transmite conoci-
mientos, estrategias para abordar problemas, ensefia procedimientos, criterios y
meétodos, favorece el desarrollo del proyecto de investigaciéon del alumno, asi como
las actitudes y valores necesarios para el trabajo académico.

¢) Socializa al alumno y/o lo integra al grupo de investigacion y a los medios aca-
démicos, conduce al educando a trabajar con otros tutores organizados en una red
tutoral, lo prepara para el trabajo en equipo y la vida académica.

En sintesis, es el responsable de la formacion integral del educando.

Cotutor. Miembro de la red tutoral y acreditado como tutor dentro del programa.
Asiste al tutor principal en el proceso formativo del alumno.

Profesor. Académico responsable de planear, instrumentar y evaluar los cursos,
seminarios y talleres, mediante la identificacion de las competencias a desarrollar la
organizacion de los contenidos, la seleccion de bibliografia y la elecciéon de las acti-
vidades de enseflanza. Facilita el aprendizaje mediante el trabajo cooperativo y la
interaccion con los alumnos, favorece la formacidén equilibrada, ayuda a distinguir lo
fundamental de lo accesorio y a jerarquizar los conocimientos, mostrando sus apli-
caciones y conexiones inter y multidisciplinarias. Ademas, evaliua de manera dia-
gnostica, formativa y sumaria el desempefio del alumno y emite un juicio favorable
o desfavorable para su promocion.

Asesor. Experto acreditado como profesor o tutor en el programa, que sirve como
consultor y esta a disposicion de los alumnos para asistirlos acerca de temas o pro-
blemas especificos, principalmente de caracter técnico o instrumental.

Las funciones de los tutores, los cotutores, los profesores y los asesores deberan cumplirse de
conformidad con lo sefalado en el plan de estudios, los ejes curriculares, las normas operativas y
los lineamientos establecidos por el Comité Académico. Estas se orientaran a lograr los perfiles de
competencias para el maestro o doctor en ciencias.
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